


науковими ІТ проєктами; 4) виробити у студентів вміння використовувати набуті знання при управлінні науковими ІТ 
проєктами; 5) підготувати студентів до управління науковими ІТ проєктами у складних і непередбачуваних умовах, що 
потребує застосування нових підходів та породження нових ідей (креативності), самостійного пошуку помилок, 
оцінювання своєї поведінки та результатів мислення і постійного самовдосконалення; 6) підготувати студентів до 
провадження дослідницької та/або інноваційної діяльності в галузі управління науковими ІТ проєктами; 7) ознайомити 
студентів з основами академічної доброчесності. 

Завдання дисципліни. Надати студентам знання і практичні навички провадження та імплементації процесів для 
створення та управління науковими проєктами в галузі ІТ; підготувати студентів до ролі ефективного члена команди для 
розробки програмного рішення, що є інноваційним та надає корисну цінність для клієнта галузі або університету. 

Очікувані результати навчання. 
Студент, який успішно завершив вивчення дисципліни, повинен: розробляти проєкти та управляти ними; 

ініціювати, розробляти і реалізовувати комплексні інноваційні проєкти в комп’ютерних науках та дотичні до неї 
міждисциплінарні проєкти, лідерство під час їх реалізації; виявляти, ставити та вирішувати проблеми дослідницького 
характеру в сфері комп’ютерних наук, оцінювати та забезпечувати якість виконуваних досліджень; вміло застосовувати 
методи і засоби управління проєктами для організації діяльності R&D команд при виконанні наукових ІТ проєктів; 
налагоджувати параметри наукового ІТ проєкту; організувати роботу команди дослідників та розробників при виконанні 
наукового ІТ проєкту; керувати комунікаціями проєкту; приймати управлінські рішення при зміні вихідних умов та вимог 
до проєкту; формувати бюджет проєкту; здійснювати оцінку якості виконання проєкту; проводити оцінки часу виконання 
проєкту та оцінювати можливі ризики; впроваджувати засоби моніторингу та контролю виконання наукових ІТ проєктів; 
набути навичок усної та письмової презентації результатів власного наукового дослідження українською мовою; набути 
навичок реєстрації прав інтелектуальної власності; дотримуватися етики досліджень, а також правил академічної 
доброчесності в наукових дослідженнях та науково-педагогічній діяльності. 

 

Тематичний і календарний план вивчення дисципліни 

 

№ 

тижня 

Тема лекції
*
 Тема 

практичного 

заняття
*
 

Тема 

лабораторної 

роботи
*
 

Самостійна робота студентів 

Зміст Год. Література 

1-2 Основи 

управління 

науковими IT 

проєктами. 

Методичні 

основи 

планування 

проєкту [1], 

с.20-54, 185-

192, 303-370, 

[2], с.6-25, [3-

10] 

Основи 

управління 

науковими IT 

проєктами. 

Методичні основи 

планування 

проєкту [1], с.20-

54, 185-192, 303-

370, [2], с.6-25, [3-

10] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№1 

3 [1-10] 

3-4 Техніко-

економічне 

обґрунтування 

наукового 

інвестиційного 

ІТ-проєкту. 

Контроль за 

виконанням 

проєкту [1], 

с.138-204, [2], 

с.25-43, [3-10] 

Техніко-

економічне 

обґрунтування 

наукового 

інвестиційного 

ІТ-проєкту. 

Контроль за 

виконанням 

проєкту [1], с.138-

204, [2], с.25-43, 

[3-10] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №1. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№2 

3 [1-10] 

5-6 Оцінка 

ефективності 

проєктної 

діяльності. 

Основи 

проєктного 

фінансування 

[1], с.448-478, 

Оцінка 

ефективності 

проєктної 

діяльності. 

Основи 

проєктного 

фінансування [1], 

с.448-458, [2], 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №2. 

Підготовка до 

практичної роботи 

3 [1-10] 



[2], с.43-64, [3-

10] 

 

с.43-64, [3-10] №3 

7-8 Організаційні 

форми 

управління 

проєктами. 

Проєктна 

діяльність як 

сфера високого 

ризику [1], 

с.374-421, [2], 

с.64-85, [3-10] 

Організаційні 

форми управління 

проєктами. 

Проєктна 

діяльність як 

сфера високого 

ризику [1], с.374-

421, [2], с.64-85, 

[3-10] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №3. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№4 

7 [1-10] 

9-10 Управління 

ресурсами 

проєкту. 

Управління 

якістю 

проєктів. 

Управління 

проєктною 

командою.  

[1], с.423-478, 

с.243-298, [2], 

с.85-108, с.108-

134, [3-10] 

Управління 

ресурсами 

проєкту. 

Управління 

якістю проєктів. 

Управління 

проєктною 

командою.  

[1], с.423-478, 

с.243-298, [2], 

с.85-108, с.108-

134, [3-10] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №4. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№5 

7 [1-10] 

11-12 Процедури 

організації 

проведення 

конкурентних 

торгів 

(тендерів) за 

проєктом. 

Реєстрація прав 

інтелектуальної 

власності [1], 

с.243-298, [2], 

с.108-134, [3-

10] 

Процедури 

організації 

проведення 

конкурентних 

торгів (тендерів) 

за проєктом. 

Реєстрація прав 

інтелектуальної 

власності. 

Презентація ідеї 

власного 

винаходу або 

стартапу.   

[1], с.243-298, [2], 

с.108-134, [3-10] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №5. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№6 

7 [1-10] 

13-14 Академічна 

доброчесність 

як ключовий 

фактор 

наукового 

проєкту [11], 

c.9-37, 121-133,  

[12], c. 19-31, 

118-140 

Формування 

кодексу 

академічної 

доброчесності 

науковця та 

колективу 

науковців. 

Презентація 

розробленого 

кодексу 

академічної 

доброчесності 

[11], c.9-37, 121-

133,  171-183, 

[12], c. 19-31, 118-

140, Додаток А 

 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№7. Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №6. 

7 [11-12] 



15-16 Плагіат у 

цифровому 

світі. 

Академічна 

антиплагіат-

культура [11], 

c.133-151 [12], 

c. 47-80 

Формування 

кодексу 

академічної 

доброчесності 

науковця та 

колективу 

науковців. 

Презентація 

розробленого 

кодексу 

академічної 

доброчесності  

[11], c.9-37, 121-

133,  171-183, 

[12], c. 19-31, 118-

140, Додаток А 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

практичної роботи 

№7. 

7 [11-12] 

17 Підсумкове 

заняття [1-12] 

Підсумкове 

заняття [1-12] 

 Опрацювання 

лекційного 

матеріалу. 

Підготовка до 

захисту практичної 

роботи №7. 

Індивідуальне 

оцінювання 

проєкту колеги. 

Колективне 

оцінювання 

проєкту одного з 

колег. 

12 [1-12] 

Примітка: 
* 

Лекції, практичні заняття проводяться по дві години; послідовність проведення занять визначається 
розкладом (може не відповідати нумерованим тижням) 
 

Політика дисципліни. 
Організація освітнього процесу з дисципліни відповідає вимогам положень про організаційне і навчально-

методичне забезпечення освітнього процесу, освітній програмі та навчальному плану. Студент зобов’язаний відвідувати лекції, 
практичні заняття згідно з розкладом, не запізнюватися на заняття, завдання виконувати відповідно до графіка. Пропущене 
практичне заняття студент зобов’язаний опрацювати самостійно у повному обсязі і відзвітувати перед викладачем не 
пізніше, ніж за тиждень до чергової атестації. До практичних занять студент має підготуватися за відповідною темою і 
проявляти активність. Набуті особою знання з дисципліни або її окремих розділів у неформальній освіті зараховуються 
відповідно до Положення про порядок перезарахування результатів навчання у ХНУ 
(http://khnu.km.ua/root/files/01/06/03/006.pdf). 

 
Критерії оцінювання результатів навчання.  

Кожний вид роботи з дисципліни оцінюється за чотирибальною шкалою. Семестрова підсумкова оцінка 

визначається як середньозважена з усіх видів навчальної роботи, виконаних і зданих позитивно з врахуванням 

коефіцієнта вагомості. Вагові коефіцієнти змінюються залежно від структури дисципліни і важливості окремих її видів 

робіт. При оцінюванні знань студентів використовуються різні засоби контролю, зокрема: набуття теоретичних знань і 

практичних навичок перевіряється шляхом захисту кожної практичної роботи згідно з робочою програмою дисципліни і 

робочим навчальним планом; набуття навичок оцінювання проєктів та критичного мислення перевіряється шляхом 

індивідуального review проєктів колег, розроблених під час практичних занять; набуття навичок критичного мислення та 

командної роботи перевіряється виконанням колегіального оцінювання (peer assessment) проєктів колег, розроблених під 

час практичних занять. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://khnu.km.ua/root/files/01/06/03/006.pdf


Структурування дисципліни за видами робіт і оцінювання результатів навчання 

студентів денної форми навчання у семестрі за ваговими коефіцієнтами 

Аудиторна робота 
Самостійна, індивідуальна 

робота 
Семестровий контроль 

(залік) 

І семестр 

Практичні роботи №: Оцінювання проєктів  

1 2 3 4 5 6 7 Review Колегіальне 
оцінювання 

 

ВК:                                            0,6 0,2 0,2  
Примітка: ВК – ваговий коефіцієнт. 

 

Співвідношення інституційної шкали оцінювання і шкали оцінювання ЄКТС 

Оцінка 

ECTS 

Інституційна 

шкала балів 

Інституційна 

оцінка 

Критерії оцінювання 

A 4,75-5,00 5 
З

ар
ах

о
в
ан

о
 

Відмінно – глибоке і повне опанування навчального матеріалу і 

виявлення відповідних умінь та навиків. 

B 4,25-4,74 4 Добре – повне знання навчального матеріалу з кількома  

незначними помилками. 

С 3,75-4,24 4 Добре – в загальному правильна відповідь з двома-трьома 

суттєвими помилками. 

D 3,25-3,74 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, але 

достатнє для практичної діяльності за професією. 

E 3.00-3,24 3 Задовільно – неповне опанування програмного матеріалу, що 

задовольняє мінімальні критерії оцінювання 

FX 2,00-2,99 2 

Н
ез

ар
ах

о
в
ан

о
 Незадовільно – безсистемність одержаних знань і неможливість 

продовжити навчання без додаткових знань з дисципліни 

F 0,00-1,99 2 Незадовільно – необхідна серйозна подальша робота і повторне 

вивчення дисципліни. 

 

Питання для підсумкового контролю з дисципліни 

 
1. Проєкт і специфіка проєктної діяльності.  

2. Сутність управління проєктами.  

3. Фази життєвого циклу проєкту.  

4. Структура і середовище проєкту.  

5. Учасники проєкту.  

6. Місце і функції планування та контролю в управлінні проєктами.  

7. Види планів.  

8. Сучасні тенденції в плануванні проєктів.  

9. Розробка проєктно-кошторисної документації.  

10. Управління змінами за проєктом. 

11. Попереднє техніко-економічне обґрунтування (ТЕО) інвестиційного проєкту.  

12. Техніко-економічне обґрунтування інвестиційного проєкту.  

13. Доінвестиційні дослідження витрат на підготовку інвестиційного проєкту.  

14. Стратегія підготовки та оцінка інвестиційного проєкту.  

15. Завдання контролю за виконання проєкту.  

16. Методи контролю виконання проєкту.  

17. Звітність у системі контролю.  

18. Аналіз показників виконання проєкту. 

19. Розрахунок чистої приведеної вартості проєкту (NPV).  

20. Розрахунок внутрішньої норми дохідності (IRR).  

21. Розрахунок періоду окупності інвестицій (РР).  

22. Визначення індексу прибутковості (рентабельності) та коефіцієнта ефективності інвестицій (ARR).  

23. Аналіз альтернативних проєктів.  

24. Поняття схем проєктного фінансування.  

25. Механізм здійснення проєктного фінансування.  

26. Форми забезпечення при проєктному фінансуванні.  



27. Форми повернення коштів при проєктному фінансуванні. 

28. Організаційні основи управління проєктами.  

29. Загальні принципи побудови організаційної структури проєкту.  

30. Види організаційних структур в управлінні проєктами.  

31. Статут проєкту.  

32. Проєктні ризики та їх класифікація.  

33. Типові ризики проєкту.  

34. Основні принципи управління проєктними ризиками.  

35. Загальні положення теорії управління ризиками проєкту.  

36. Методи аналізу ризиків проєкту. 

37. Процеси управління ресурсами проєкту.  

38. Основні принципи планування ресурсів проєкту.  

39. Управління закупівлями ресурсів.  

40. Управління постачаннями.  

41. Управління запасами.  

42. Сутність управління якістю проєкту та способи забезпечення його якості.  

43. Витрати на забезпечення якості проєкту.  

44. Методи контролю за якістю проєкту. 

45. Психологічні аспекти проєкт-менеджменту.  

46. Управління стейкхолдерами.  

47. Створення проєктної команди.  

48. Основні положення торгів.  

49. Класифікація торгів.  

50. Функції учасників торгів.  

51. Порядок проведення підрядних торгів. 

52. Винаходи. Інновації. Стартапи.  

53. Впровадження інновацій.  

54. Захист інновацій  

55. Поняття академічної доброчесності.  

56. Поняття та види плагіату.  

57. Методологічні засади академічної доброчесності.  

58. Наукові дослідження в контексті академічної доброчесності.  

59. Десять принципів академічної доброчесності для науковців. 

60. Плагіат як форма академічної нечесності.  

61. Визначення плагіату та його форми.  

62. Міжнародні та вітчизняні академічні стандарти щодо плагіату.  

63. Види посилань, що і як треба цитувати.  

64. Вимоги МОН України щодо посилань та цитування.  

65. Огляд програм щодо перевірки академічних текстів на плагіат.  

 
9. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Навчальний процес з дисципліни забезпечений необхідними навчально-методичними розробками в модульному 
середовищі.  
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